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Saapuvilla olleet jäsenet
Pirjo Siiskonen, puheenjohtaja
Satu Taavitsainen, 1. varapuheenjohtaja, saapui 17:38
Raimo Heinänen, 2. varapuheenjohtaja
Eero Aho
Heli Kauppinen

Muut saapuvilla olleet
Tarja Poikolainen, kaupunginlakimies, sihteeri
Timo Halonen, kaupunginjohtaja
Laura Hämäläinen, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Minna Pöntinen, kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Petri Mattila, henkilöstöjohtaja
Virpi Siekkinen, sivistysjohtaja
Tiia Tamlander, vt. talousjohtaja
Janne Skott, vs. taloussuunnittelupäällikkö
Aki Kauranen, strategia- ja kehityspäällikkö, saapui 18:32
Kyösti Ylijoki, Naistinki Oy:n toimitusjohtaja, poistui 18:30
Kari Ojala, Naistinki Oy:n hallituksen puheenjohtaja, poistui 18:30
Timo Paakki, Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n toimitusjohtaja, saapui 18:31, poistui 
19:20
Tomi Sikanen, Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui 18:
31, poistui 19:20

Poissa
Oskari Valtola, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Allekirjoitukset

Pirjo Siiskonen
Puheenjohtaja

Tarja Poikolainen
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

16.06.2022

Heli Kauppinen
Pöytäkirjantarkastaja

16.06.2022

Eero Aho
Pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Mikkelin kaupungin yleisessä tietoverkossa www.mikkeli.fi
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§ 67
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätös
Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 68
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Satu Taavitsainen ja Heli 
Kauppinen. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti torstaina 16.6.2022 ja on sen jälkeen 
nähtävänä kaupungin yleisessä tietoverkossa.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Heli Kauppinen ja Eero Aho. Muilta osin 
päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 69
Konserniyhtiöiden kuuleminen 2022 / Kiinteistökehitys Naistinki Oy

MliDno-2022-1817

Valmistelija / lisätiedot:
Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi
vs. taloussuunnittelupäällikkö

Mikkelin kaupunki on määritellyt talousarviossa yhdelletoista tytäryhtiölle valtuustoon 
nähden sitovat tavoitteet. Näiden yhtiöiden tehtävänä on palvelutuotannon 
hoitaminen tai kaupungin kehittämistoimintaan keskeisesti osallistuminen. Yhteisöjen 
tavoitteet valmistellaan yhteistyössä tytäryhtiön ja yhteisön konsernivastuuhenkilön 
kanssa.  

Osana Mikkelin kaupungin toteuttamaa omistajaohjausta ja konsernivalvontaa yhtiöt 
kutsutaan vuosittain tai tarvittaessa useammin konserni-​ ja elinvoimajaoston 
kuultavaksi. Tilaisuuksissa keskustellaan mm. yhtiöiden ajankohtaisista asioista,​ 
viimeaikaisesta kehityksestä sekä tulevaisuudennäkymistä.

Kiinteistökehitys Naistinki Oy on kutsuttu kuultavaksi konserni-​ ja elinvoimajaoston 
kokoukseen tiistaina 14.6.2022. Yhtiötä tilaisuudessa edustavat toimitusjohtaja Kyösti 
Ylijoki sekä hallituksen puheenjohtaja Kari Ojala.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto merkitsee kuulemistilaisuuden tiedoksi.

Päätös
Merkittiin.

Merkitään,​ että Naistinki Oy:n toimitusjohtaja Kyösti Ylijoki selosti asiaa konserni-​ ja 
elinvoimajaostolle.

Merkitään,​ että Naistinki Oy:n toimitusjohtaja Kyösti Ylijoki ja hallituksen 
puheenjohtaja Kari Ojala olivat läsnä kokouksessa tämän pykälän käsittelyn ajan.

Merkitään,​ että Satu Taavitsainen saapui kokoukseen tämän pykälän käsittelyn aikana.
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§ 70
Palkaton virkavapaa luokanopettaja Outi Kunnamo

MliDno-2022-2156

Valmistelija / lisätiedot:
Sari Häkkinen,​ Virpi Siekkinen
sari.hakkinen@mikkeli.fi,​ Virpi.siekkinen@mikkeli.fi
HR-​päällikkö,​ sivistysjohtaja

Luokanopettaja Outi Kunnamo hakee virkavapaata ajalle 15.6.2022-​31.7.2023 
perusteluna työskentely toisen työnantajan palveluksessa määräaikaisesti.

Mikkelin kaupungin hallintosäännön 6 luku toimivalta henkilöstöasioissa 59 § virka-​ ja 
työvapaat mukaan kaupunginjohtajalla ja palvelualuejohtajilla on oikeus myöntää 
harkinnanvaraista virka-​ tai työvapaata enintään vuoden ajaksi. Tätä pitemmät 
harkinnanvaraiset virka-​ tai työvapaat myöntää konserni-​ ja elinvoimajaosto.

Voimassa olevien harkinnanvaraisten palkattomien Mikkelin kaupungin periaatteiden 
mukaan opetusalan virkaehtosopimuksen kuuluvien henkilöiden on haettava 
virkavapaata koko lukuvuodeksi.

Sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja rehtori Janne Syrjäläinen puoltavat virkavapaan 
myöntämistä. Perusteluna virkavapaan myöntämiselle on se,​ että kyseessä on hieman 
yli vuoden kestävä määräaikainen tehtävä,​ mutta käytännössä kuitenkin vain yhden 
lukuvuoden poissaolo. Kyseessä on hake,​ joka tukee työntekijän osaamista ja 
virkavapaan katsotaan olevan kaupungin edun mukaista.

Henkilöstöpalveluiden lausunto: Mikkelin kaupungin yleisenä linjauksena on,​ että 
lähtökohtaisesti virkavapauksia myönnetään vai erityisin perustein yli vuodeksi toiselle 
työnantajalle. Henkilöstöpalvelut puoltaa kuitenkin Outi Kunnamon virkavapaa-​
anomusta,​ koska hanke kokonaisuutena kestää hieman yli vuoden. Lisäksi työskentely 
muualla on osa henkilön pätevöitymistä ja Mikkelin kaupungin edun mukaista,​ kun 
muussa työssä hankittua osaamista voidaan hyödyntää henkilö paltessa Mikkelin 
kaupungille takaisin luokanopettajan virkaan määräajan kuluttua.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Petäjämäki,​ Timo Halonen kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto päättää myöntää luokanopettaja Outi Kunnamolle 
virkavapaata ajalle 15.6.2022-​31.7.2023 edellä esitetyin perustein sekä 
puoltolausunnoin.

Päätös
Hyväksyttiin.
 

Tiedoksi
Sivistyksen-​ ja hyvinvoinnin palvelualue/ sivistysjohtaja Virpi Siekkinen,​  rehtori Janne 
Syrjäläinen,​ luokanopettaja Outi Kinnamo,​ palvelupäällikkö Sari Markus,​ 
henkilöstöpalvelut
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§ 71
Asia poistettiin esityslistalta

MliDno-2022-2961
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Konserni-​ ja elinvoimajaosto, § 60,10.05.2022
Konserni-​ ja elinvoimajaosto, § 72, 14.06.2022

§ 72
Palvelusopimus Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n kanssa

MliDno-2016-422

Konserni-​ ja elinvoimajaosto, 10.05.2022, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:
Ari Liikanen,​ Aki Kauranen
ari.liikanen@mikkeli.fi,​ aki.kauranen@mikkeli.fi
hallintojohtaja,​ strategia-​ ja kehityspäällikkö

Liitteet
1 Liite Kej Palvelusopimusluonnos 2022, Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy

Konserni-​ ja elinvoimajaoston 16.11.2022 §:n 98 annetun toimeksiannon mukaisesti 
kaupungin ja Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n välillä on jatkettu neuvotteluja 
palvelusopimuksen sisällöstä. Neuvottelujen mukainen palvelusopimusluonnos on 
liitteenä. 

Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n toimitusjohtaja Timo Paakki esittelee asiaa konserni-​ 
ja elinvoimajaostolle.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto esittää kaupunginhallitukselle,​ että se hyväksyy liitteenä 
olevan palvelusopimuksen.

Päätös
Konserni-​ ja elinvoimajaosto päätti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen 
valmisteluun valmisteluohjeiden mukaisesti.

Merkitään,​ että kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Laura Hämäläinen saapui 
kokoukseen tämän pykälän käsittelyn aikana.

Merkitään,​ että Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n toimitusjohtaja Timo Paakki esitteli 
asiaa konserni-​ ja elinvoimajaostolle ja poistui kokouksesta tämän pykälän käsittelyn 
jälkeen.

Merkitään,​ että strategia-​ ja kehityspäällikkö Aki Kauranen ja hallintojohtaja Ari 
Liikanen poistuivat kokouksesta tämän pykälän käsittelyn jälkeen.

Konserni-​​ ja elinvoimajaosto, 14.06.2022, § 72

Valmistelija / lisätiedot:
Aki Kauranen
aki.kauranen@mikkeli.fi
strategia-​ ja kehityspäällikkö
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Mikkelin kehitysyhtiö Miksei Oy:n palvelusopimusta on valmisteltu edelleen konserni-​ 
ja elinvoimajaoston edellisessä kokouksessa 10.5.2022 § 60 antaman ohjeistuksen 
pohjalta.

Kehitysyhtiön hallitus käsittelee sopimusluonnosta 14.6.2022 aamulla,​ ja mikäli 
hallitus päättää esittää oheismateriaalina olevaan palvelusopimusluonnokseen 
muutoksia,​ tuodaan ne kokouksessa konserni-​ ja elinvoimajaoston tietoon. 

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto esittää kaupunginhallitukselle palvelusopimuksen 
hyväksymistä.

Päätös
Hyväksyttiin.

Asiasta käydyn keskustelun aikana Satu Taavitsainen teki esityksen asian 
palauttamisesta uudelleenvalmisteluun. Koska kukaan ei kannattanut esitystä,​ se 
raukesi.

Merkitään,​ että Miksei Oy:n toimitusjohtaja Timo Paakki ja hallituksen puheenjohtaja 
Tomi Sikanen selostivat asiaa konserni-​ ja elinvoimajaostolle ja olivat kokouksessa 
läsnä tämän pykälän käsittelyn aikana.

Merkitään,​ että strategia-​ ja kehityspäällukkö Aki Kauranen saapui kokoukseen tämän 
pykälän käsittelyn aikana.
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Konserni-​ ja elinvoimajaosto, § 66,10.05.2022
Konserni-​ ja elinvoimajaosto, § 73, 14.06.2022

§ 73
Konsernirakenne / elinvoimatyön uudelleenorganisointi

MliDno-2019-2130

Konserni-​ ja elinvoimajaosto, 10.05.2022, § 66

Valmistelijat / lisätiedot:
Tiia Tamlander,​ Janne Skott
tiia.tamlander@mikkeli.fi,​ janne.skott@mikkeli.fi
vt. talousjohtaja,​ vs. taloussuunnittelupäällikkö

Konserni-​ ja elinvoimajaosto käsitteli kokouksissa 12.4.2022 § 48 sekä 29.4.2022 § 57 
vuoden 2020 konsernirakenneselvityksen perusteella Talous ja tulevaisuus -​ohjelmaan 
kirjattuja konsernirakennetta koskevia linjauksia. Edellisten lisäksi konserni-​ ja 
elinvoimajaosto nosti keskusteluun Palvelut ja tulevaisuus -​ohjelman myötä esiin 
nousseita selvitettäviä konsernirakenneasioita.

Keskustelujen pohjalta linjattiin,​ että kaupunginhallitukselle laaditaan 
esitys konsernirakenteeseen liittyvien toimenpiteiden edistämiseksi. 

Talous ja tulevaisuus-​ sekä Palvelut ja tulevaisuus -​säästöohjelmien 
konsernirakennetta koskevat esitykset esitetään oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto tekee kaupunginhallitukselle esityksen 
konsernirakenteeseen liittyvien toimenpiteiden toteuttamisesta.

Päätös
Konserni-​ ja elinvoimajaosto päätti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen 
valmisteluun. 

Lisäksi konserni-​ ja elinvoimajaosto päätti esittää kaupunginhallitukselle 
erillisen iltakoulun järjestämistä asiasta yhdessä kaupunginhallituksen kanssa.

Merkitään,​ että hallintojohtaja Ari Liikanen palasi kokoukseen tämän pykälän 
käsittelyn aikana.

Konserni-​​ ja elinvoimajaosto, 14.06.2022, § 73

Valmistelija / lisätiedot:
Tiia Tamlander,​ Janne Skott
tiia.tamlander@mikkeli.fi,​ janne.skott@mikkeli.fi
vt. talousjohtaja,​ vs. taloussuunnittelupäällikkö

Konserni-​ ja elinvoimajaosto käsitteli huhti-​ ja toukokuun kokouksissa (12.4.2022 § 
48,​ 29.4.2022 § 57 sekä 10.5.2022 § 66) vuoden 2020 konsernirakenneselvityksen 
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perusteella Talous ja tulevaisuus -​ohjelmaan kirjattuja konsernirakennetta koskevia 
linjauksia. Edellisten lisäksi konserni-​ ja elinvoimajaosto nosti keskusteluun Palvelut ja 
tulevaisuus -​ohjelman myötä esiin nousseita selvitettäviä konsernirakenneasioita.

Elinvoimatyön uudelleenorganisointi on ollut yksi keskeinen osa 
konsernirakenteeseen liittyvien asioiden selvittämistä. Tätä aihetta koskevat 
näkemykset ovat nousseet merkittävimmin esiin keskusteluissa,​ kun elinvoimatyön 
organisoimiseksi on hahmoteltu useita erilaisia ratkaisumalleja.

Edellä mainitusta syystä elinvoimatyön uudelleenorganisointi on 
tarkoituksenmukaista käsitellä omana pykälänään,​ ja muut konsernirakennetta 
koskevat asiat yhtenä pakettina erillisessä pykälässä.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto päättää (13.6.2022 järjestetyssä iltakoulussa käytyjen 
keskustelujen pohjalta) kaupunginhallitukselle tehtävästä esityksestä elinvoimatyön 
mahdolliseen uudelleenorganisointiin liittyen.

Päätös
Konserni-​ ja elinvoimajaosto päätti yksimielisesti palauttaa asian 
uudelleenvalmisteluun valmisteluohjeiden mukaisesti:

Määritettävä elinvoimapalvelut
Kaupunkipalvelut. Löytyykö muista kaupungeista?
Hallintopalvelut => tukipalvelut
Kaupunginjohtaja on konsernijohtaja
Markkinointi. Onko edelleen sekä Mikseissä että kaupungilla?
Onko kaupunginjohtaja samalla elinvoimajohtaja vai tarvitaanko erillinen 
elinvoimajohtaja?
Lisätään yksi uusi organisaatiovaihtoehto: VE6
Luottamushenkilöiden organisointi pidettävä mielessä
Jatketaan työtä uuden kaupunginjohtajan valinnan jälkeen
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§ 74
Konsernirakennetta koskevat toimenpiteet

MliDno-2019-2130

Valmistelija / lisätiedot:
Tiia Tamlander,​ Janne Skott
tiia.tamlander@mikkeli.fi,​ janne.skott@mikkeli.fi
vt. talousjohtaja,​ vs. taloussuunnittelupäällikkö

Konserni-​ ja elinvoimajaosto käsitteli huhti-​ ja toukokuun kokouksissa (12.4.2022 § 
48,​ 29.4.2022 § 57 sekä 10.5.2022 § 66) vuoden 2020 konsernirakenneselvityksen 
perusteella Talous ja tulevaisuus -​ohjelmaan kirjattuja konsernirakennetta koskevia 
linjauksia. Edellisten lisäksi konserni-​ ja elinvoimajaosto nosti keskusteluun Palvelut ja 
tulevaisuus -​ohjelman myötä esiin nousseita selvitettäviä konsernirakenneasioita.

Keskustelujen pohjalta linjattiin,​ että kaupunginhallitukselle laaditaan 
esitys konsernirakenteeseen liittyvien toimenpiteiden toteuttamiseksi. 
Aiheesta järjestetään 13.6.2022 kaupunginhallituksen sekä konserni-​ ja 
elinvoimajaoston yhteinen iltakoulu,​ jonka jälkeisessä konserni-​ ja elinvoimajaoston 
kokouksessa 14.6.2022 jaosto päättää linjauksistaan kaupunginhallitukselle elokuussa 
tehtävää esitystä varten. 

Talous ja tulevaisuus-​ sekä Palvelut ja tulevaisuus -​säästöohjelmien 
konsernirakennetta koskevat esitykset esitetään oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelijä: Timo Halonen,​ kaupunginjohtaja

Konserni-​ ja elinvoimajaosto päättää 13.6.2022 järjestetyssä iltakoulussa käytyjen 
keskustelujen pohjalta kaupunginhallitukselle tehtävästä 
konsernirakennetoimenpiteisiin liittyvästä esityksestä.

Päätös
Todettiin valmistelutilanne ja hyväksyttiin toimenpidelistaus oheismateriaalin 
mukaisesti.
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Muutoksenhakukielto
§67, §68, §69, §70, §72, §73, §74

Muutoksenhakukielto
Päätökseen,​ joka koskee valmistelua tai täytäntöönpanoa ei saa kuntalain (410/2015) 
136 §:n perusteella hakea muutosta.
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